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Calculer le prix reel des delocalisations. 

Le « Cost-Differential Frontier calculator» ou CDF est un outil developpe par des 
chercheurs en economie a la H E C de Lausanne,' Suzanne de Treville et Norman Schurhoff. 

Get outil permet une analyse financiere qualitative des couts caches des delocalisations. 
Parmi ceux-ci, I'allongement de la chaTne d'approvisibnnement, les couts de surproduction, 
de stockage ou a contrario dej penurie. |i . ^ 
Ces differents problemes amenent souvent les delais ibe production a s'allonger (+33% entre 
I'Europe et I'Asie) et a couperpe lien essentiel entre production et recherche. 

La reflexion qui a conduit a la jCreation de cet outil est aussi interessante que I'outil lui-meme. 
Les logiques purement finaneieres qui president aujourd'hui aux decisions d'entreprises ou 
de grands groupes industriels' ne tiennent pas compte d'une multitude de facteurs lors d'une 
delocalisation. I! 
Par exemple les cycles de production qui sont relativement volatils pour les produits a haute 
valeur ajoutee. Les entreprises auraient tout interet a conserver des produits « standards » 
pour combler ces creux de production. ! 
Le probleme est que ce sont ces produits standards qui font Tobjet de delocalisations de 
production. j ii 
Autre mythe, celui qui voudrait que le parametre le plus important a prendre en corhpte soit 
le prix de la main-d'oeuvre. lia part des couts de personnel rapporte la totalite des couts 
d'une entreprise industrielle sijiisse varie entre 18% etimaximum 30%, selon la branche et la 
taille de rentreprise. Ce seul Element d'appreciation ne justifie done jamais un processus de 
delocalisation et demontre le caractere purement financier de ce genre de restructurations. 

Get outil apparait en bonne place sur le sire de I'administration americaine. Les Etats-Unis 
qui se sont toujours distingueS par un discours ultra-lib|eral, assorti d'une politique, industrielle 
tres protectionniste, d6montrjent qu'une des plus grandes puissances economiques du 
monde s'inquiete de I'avenir de sa place industrielle jet s'engage centre les processus de 
desindustrialisation potentiels! Le GDP est egalement en ligne sur le portail PME de la 
Confederation, mais de nianiere beaucoup plus discrete. 
Les entreprises connaissenti peu ce genre d'outil.jj Que la delocalisation se realise a 
I'etranger, ou qu'une, entreprise souhaite quitter le Jura pour un autre canton, une analyse 
detaillee et coherente des tenants et aboutissants economiques de ce « demenagement» 
pourrait aiguiller les entreprises vers une permanence dans ndtre region. 

Nous demandons que I'Etat Jurassien fasse Tacquisition de cet outil, qu'il le mette a 
disposition des entreprises iijurassiennes et qu'il en fasise la promotion. Par exemple 
par le biais du site de la Promotion economique duj canton. 
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