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Calculer le prix réel des delocallsatmns
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- Le « Cost—leferentlal Fronltler calculator » ou CDF est un outil- developpe par des.
chercheurs en économie a la HEC de Lausanne, Suzanne de Trewlle et Norman Schirhoff.
. )
Cet outil permet une analyse financiére qualitative des colts caches des delocallsatlons
Parmi ceux-ci, Iallongement de la chaine d’ approvrsronnement les colts de surproduction,
_"de stockage ou a contrario de| pénurie. J’ : ;
Ces différents problémes amenent souvent les délais de produc’non a s'allonger (+33% entre
I Europe et I'Asie) et & couper le lien essentlel entre prloductlon et recherche
|
~ Laréflexion quia conduit  la creatlon de cet outil est aus3| intéressante que Poutil ui-méme.
" Les logiques purement financiéres qui président au;ourd hui aux décisions d’entreprises ou
" de grands groupes mdustnels1 ne tlennent pas compte d’'une multitude de facteurs lors d’'une
délocalisation. l 1
Par exemple les cycles de productlon quu sont relatlvement volatils pour les produits a haute ‘

- valeur ajoutée. Les entreprlses auraient- tout intérét a conserver des produits « standards »

pour combler ces creux de productron } 1,
Le probléeme est que ce sont ces produits standards qui font I'objet de delocahsatlons de
“production. r
Autre mythe, celui qui voudralt que le paramétre le plus lmportant a prendre en compte soit
le prix de la main-d’ceuvre. La part des codts de personnel rapporté la totalité des codts
_d’une entreprise industrielle swsse varie entre 18% etﬂmaxmum 30%, selon la branche et la
taille de lentreprlse Ce seul element d’appréciation ne justifie donc jamais un processus de
délocalisation et demontre le: caractere purement fi nancrer de ce genre de restructuratlons
r! ,
Cet outil ‘apparait en bonne place sur le sire de |adm|n|strat|on américaine. Les Etats- Ums
qui se sont toujours distingués par un discours ultra- Ilberal assorti d'une polrthue,lndustruelle
" trés protectionniste, démontrent qu’'une des. plus grandes puissances économiques du
‘monde - g’inquiéte de l'avenir de sa place mdustrlelle]et s’engage contre les processus de
désindustrialisation potentlels Le CDF est egalement en ligne. sur le portail PME de la
- Confédération, mais de manlere beaucoup plus dlscrete 7
Les entreprises conna|ssent‘l peu ce genre d'outil. 1! Que la délocalisation se réalise a
I'étranger, ou ‘qu’une, entrepnse souhaite quitter le Jura pour un autre canton, une analyse
. détaillée- et cohérente des tenants et aboutissants economlques de ce « demenagement »
' pourrart aiguiller les entrepnses vers une permanence | dans notre reguon

Nous demandons que I Etat jurassmn fasse I’acquItlon de cet outil, qu’il Ie mette 3
- disposition des entreprises jurassiennes et qu’il en fasse la promotion. Par exemple
parle b|a|s du site de la Promotlon économique dU|canton
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